


The System









Individual needs



Kolb’s Experiential Learning Cycle



“Teacher leadership is … a form of agency where 
teachers are empowered to lead development work 
that impacts directly upon the quality of teaching 
and learning…assisting colleagues to explore and try 
out new ideas, then offering critical but constructive 
feedback to ensure improvements in teaching and 
learning are achieved” (Harris and Muijs 2005 p. 3)



Teacher Led Development Work
University of Cambridge / Hertscam



A  summary  of  the  impact  framework
• Impact  on  pupils’  learning 
• Impact  on  teachers’ classroom  practice  
• Impact  on  the  school  as  an  organisation
• Impact  beyond  the  school 

(Frost  and  Durrant,  2002,  2003b) 



Step 1 Clarify values 
Step 2 Identify professional concerns
Step 3 Consult and negotiate the focus of the development work
Step 4 Design and plan the project 
Step 5 Consult to clarify the action plan
Step 6 Lead a process of enquiry-based development work
Step 7 Network to contribute to professional knowledge

Frost: Teacher led development work



How can we implement the reformed
evaluation policy in a way that
respects the characteristics of each
subject?



Advice?



The process

Stage Activity Register (shared in INSET days)

Result Formulate the desired result as a question. Poster

Approach Read academic texts about the problem and choose a 
strategy.

Bibliography and strategy

Deployment Design a tool or protocol and use it in the classroom Tool and/ or protocol

Assess Observe classes, collect student productions and 
interview students.

Observation guide,  questionnaires 
and videos, examples of processes

Refine Make recommendations for yourself, for colleagues 
and for the school about how to make the strategy 
more effective

Blog
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Art’s story













Humanities’ Story























Como maestro este año me han embargado varias preguntas para mejorar 
mi quehacer pedagógico ¿Qué puedo hacer para que mis estudiantes 
desarrollen mayor comprensión?, ¿Cómo poder posicionar a mis estudiantes 
en el lugar de protagonistas de su proceso pedagógico y fomentar en ellos el 
pensamiento autocritico? ¿Cómo fortalecerlos para que aporten en el 
proceso académico de sus compañeros?,¿Cómo posibilitar que mis 
estudiantes vuelvan sobre sus producciones y aprendan de los errores 
cometidos?, ¿Qué herramienta utilizar para que se sientan motivados? Y 
¿Cómo conjugar libertad, exigencia y direccionamiento en el trabajo en el 
aula? parecían muchas preguntas sueltas y de difícil respuesta, máxime si 
pretendía implementarla esta herramienta con los estudiantes de grado 
8°, edad donde los adolescente demuestran históricamente mayor apatía 
por todo proceso académico, pero decidí asumir el reto y buscar apoyo en mi 
departamento de Ciencias Sociales, luego de interrogarnos por estas 
cuestiones y otras, cada vez más nos fuimos aproximando a la Rubrica como 
herramienta para dar respuesta a esta cuestiones en nuestras aulas.
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Connect / Extend / Challenge



Lessons Learnt
Connect

Reflection time leads to better strategies

Learning can be non-hierarchical

We can ‘temper’ individual and institutional values through TLDW

Extend

• You have to show how

• We are changing cultures / need to reflect on this

• Be realistic about what will be achieved

Challenge

• Learn to deal with dissent and ‘groupthink’

• You need expert consultation

• Reduce stress/ timing







Theories

• Thomas Guskey: Five Levels of Professional Development Evaluation

• Yrjö Engestrom: Activity Theory

• David Kolb: Experiential Learning Cycle

• David Frost/ Hertscam: Teacher Led Development Work

• EFQM: RADAR


