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Capital del Suroccidente 
colombiano,        referente de la 
Región Pacífica 

2´400.000 Habitantes 

  

 La tercera parte de la población 
caleña está entre los 15 a 29 
años. 

 

2da. ciudad colombiana con 
mayor densidad poblacional 
afrodescendiente 

 

 

Cali  

Diagnóstico Cali 



Ciudad receptora de actores 
del conflicto armado 

•Escenario de fenómenos violentos como secuestros 
masivos, masacres y reclutamientos forzado 

•Afectada por las rutas históricas del narcotráfico y minería 
ilegal 

Diagnóstico Cali 



Descripción socioeconómica de la 
juventud 

• Tercera tasa de desempleo juvenil 
más alta del país (19%). Uno de cada 
cinco jóvenes está en desempleo. 
(DANE) 

• Promedio América Latina: 18%. 
España, Grecia y Sudáfrica, con 
53,2%, 52,4% y 51,3% (DNP) 

• Alta tasa de informalidad. (DNP) 

• Entre el 45% al 51% de los jóvenes 
entre 17 y 24 años están 
matriculados en educación superior. 
(Cali Cómo Vamos, 2015) 

• El porcentaje de inversión en 
jóvenes respecto al gasto social, es 
el 1,3% inferior, al promedio 
latinoamericano. 

Diagnóstico Cali 

Tasa de desempleo juvenil. No estudia y no trabaja 



Violencia en Cali 

• 26.687 personas asesinadas en 15 
años, convirtió a Cali en una de las 
ciudades con más homicidios en el 
mundo.  

• Sucedieron en los barrios más pobres 
de la ciudad y el 31% de los casos tuvo 
como móvil la venganza. 

• Dos causas: cultura del narcotráfico y 
migraciones.  

• Durante los últimos 15 años la tasa de 
homicidios de Cali ha fluctuado entre 
57 y 91 por cada 100.000 habitantes, y 
ese indicador siempre ha estado por 
encima del de Bogotá y Medellín. 

 
Fuente: El mapa de la muerte, 15 años de violencia en Cali. El País, 2016. 

Diagnóstico Cali 

Número de homicidios por año en Cali 

Fuente: El mapa de la muerte, 15 años de violencia en Cali. El País, 2016. Observatorio 
Social, Secretaría de Seguridad y Justicia 
 
 



Los homicidios en Cali se 

concentran en el rango de 

12 a 28 años, siendo las 

más altas los 18 y 28 años 

de edad.   
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Violencia juvenil en Cali 

Fuente: Observatorio Social, Secretaría de Seguridad y Justicia 

*Por cada 100 mil habitantes  



Definición de pandilla 

Qué es una Pandilla 

Tres elementos a destacar: 



Ruta de atención a Pandillas 
 en Cali 

Ruta de atención 

Proyecto de Atención Integral a Jóvenes en Situación de Vulnerabilidad  
Tratamiento Integral a Pandillas - TIP 

ALCALDÍA DE 

SANTIAGO DE CALI 

Ruta de atención 



Ruta de atención 

• 100 pandillas identificadas 
• 60 pandillas vinculadas al proyecto 
• Enfoque  de Restitución de 

derechos y deberes 
• Pactos de no agresión, entrega 

voluntaria de armas e interrupción 
de la violencia 

Tratamiento Integral a Pandillas - TIP 



• Ocho unidades operativas: compuestas por Enlaces 
Comunitarios, Gestores de Paz de la Policía 
Nacional y Educadores Para la Vida -profesionales 
en psicología y trabajo social-. 

• Objetivos: acompañar permanentemente a los 
jóvenes en sus espacios cotidianos y ser un referente 
ético, un acudiente y un asesor, para la 
materialización de cada proyecto de vida individual 

• Busca la transformación personal (acompañada de 
transformaciones comunitarias y de ciudad), como 
garantía para un éxito sostenido.  

Tratamiento Integral a Pandillas - TIP 

Ruta de atención 



Formación en liderazgo 
personal y convivencia 

Plan de trabajo para la re 
vinculación al sistema educativo 
formal 

Acceso a programas de formación 
para el trabajo y desarrollo humano  

 

 

 

 

Caracterización, 
Monitoreo y 
Evaluación 

Desarrollar un proceso de 
caracterización sociodemográfica 
a los jóvenes pertenecientes a 
los nuevos grupos vinculados al 
proyecto.  

Monitorear y evaluar  la 
intervención aplicada  

Empleabilidad y 
emprendimiento 

Estrategia para la 

formación y vinculación  

laboral y el 

emprendimiento  

Ciudadanía 

Acciones para la 

promoción del ejercicio 

de ciudadanía, cultura 

ciudadana, y resolución 

pacífica de conflictos 
Deporte y recreación para 

la convivencia de 
adolescentes 

Actividad física 

Uso adecuado del tiempo libre 
Desarrollo de actividades 
culturales encaminadas a la 
promoción de la convivencia 
social, la prevención de la 
violencia y el consumo de 
sustancias psicoactivas 

Atención psicosocial y 
autocuidado 

 
Transformación del ser y del 
proyecto de vida 

Fortalecer  lazos familiares y la 
articulación con las redes 
locales 

Facilitar  acceso a tratamiento 
de drogas y otras 
problemáticas de los jóvenes 

Tratamiento Integral a Pandillas - TIP 
Ruta de atención 



Gestores de Cultura Ciudadana para la Paz 
 



Ruta de atención 

¿Quiénes son los Gestores? 





Plan de trabajo  
Ruta de atención 



Incentivo condicionado 

Ruta de atención 















Lecciones aprendidas 

• El gasto público puede cumplir una doble función: 
 Empleo inclusivo con tareas de servicio público 
 Acompañamiento a proyecto de vida de 

poblaciones focalizadas. 
• Se deben incorporar  y operativizar criterios 

diferenciales étnico y de género.  
• Debe incluirse otros actores (jóvenes del Sistema Penal 

Adolescente). 
• Mejorar la articulación interinstitucional 
• Mejorar la medición de impacto, reincidencia y  

reconciliación 

 

 

 

 

 

Lecciones aprendidas y logros 



Logros 

 La estrategia de Gestores facilita la interacción 
intergeneracional, al vincular personas de diferentes 
grupos poblacionales. 

 Los Gestores se convierten en modelos positivos a seguir 
en su territorio. 

 Se logró especificar los criterios de ingreso para la ruta de 
atención.  

 El programa transitó de un aspecto de generación de 
ingresos hacía un programa de intervención integral. 

 

 

 

 

Lecciones aprendidas y logros 




